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(Dnro 63/040/2010)
Teatterikorkeakoulu kannattaa taideyliopiston perustamista koskevan valmistelun käynnistämistä selvitystyöryhmän muistiossa esitetyin edellytyksin.  Teatterikorkeakoulu pitää tärkeänä sitä, että taideyliopistoa perustettaessa ovia ei suljeta muilta vapaan taiteen aloilta. Erityisesti Aalto-yliopistossa sijaitseva elokuvataiteen ja lavastustaiteen osasto olisi teatteri- ja tanssialan läheisimpänä yhteistyötahona luonnollinen osa taideyliopistoa.

Teatterikorkeakoulun hallitus on kokouksessaan 1.3.2011 hyväksynyt tämän lausunnon. Lausunto on valmisteltu laajapohjaisesti kuullen yliopiston yksiköitä, henkilöstöryhmiä ja ylioppilaskuntaa.  Lausunto on käsitelty yhteistoimintaneuvottelukunnassa 24.2.2011. Lausunnossa nostetaan esille Teatterikorkeakoululle, sen henkilökunnalle ja opiskelijoille tärkeitä näkökohtia mahdollisen taideyliopiston perustamisesta.

Yleistä

Teatterikorkeakoulu on pitkään suhtautunut positiivisesti erilaisiin ehdotuksiin tiivistää taideyliopistojen keskinäistä yhteistyötä. Teatteri- ja tanssialan näkökulmasta muut taidealat ovat tärkeitä, usein välttämättömiäkin yhteistyökumppaneita. Taideyliopistojen yhteistyöllä on pitkä historia, joskin yhteistyömuodot ja -tahot ovat vaihdelleet. Yhteisen yliopiston muodostaminen muiden taideyliopistojen kanssa tarjoaa hyvän pohjan syventää yhteistyötä, käynnistää uusia avauksia taidealojen kesken ja rakentaa pysyvämpiä yhteistyömuotoja. 

Suomeen on kaavailtu perustettavaksi taideyliopisto jo runsaan kolmenkymmenen vuoden ajan. Yhdistämistä on yleensä perusteltu hallinnollisilla syillä. Nyt käsittelyssä olevan esityksen taustalla ei ole yksinomaan yliopistolaitoksen rakenteellinen kehittäminen. Työryhmän esityksessä korostuu halu vahvistaa taiteiden yhteiskunnallista merkitystä taiteen autonomian pohjalta. Teatterikorkea-koulu pitää tätä ajattelutavan muutosta tärkeänä. Julkinen panostus yliopistotasoiseen taidekoulu-tukseen ja taiteelliseen tutkimukseen tukee tätä tavoitetta. 

Vapaan taiteen yliopisto

Teatterikorkeakoulu arvioi, että taideyliopiston perustaminen tarjoaisi hyvät puitteet taiteen aseman ja autonomian vahvistamiselle yhteiskunnassa. Muistiossa esitetään, että perustettava yliopisto profiloituisi erityisesti vapaan taiteen yliopistoksi. Tämä on onnistunut linjaus: Kuvataide-akatemialle, Sibelius-Akatemialle ja Teatterikorkeakoululle yhteistä on edustaa, edistää ja puolustaa taiteen vapautta. 

Teatterikorkeakoulu kannattaa taideyliopiston perustamista vapaaehtoisuuden pohjalta. Uuden yliopiston synnyttäminen edellyttää niin sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin kuin keskinäistä luottamusta. Siksi on tärkeää, että päätös osallistua taideyliopistoon perustuu professoreiden, muun henkilökunnan ja opiskelijoiden haluun kehittää osapuolten välistä yhteistyötä ja rakentaa yhteistä tulevaisuutta.  Teatterikorkeakoulu haluaa liittyä sellaiseen taideyliopistoon, jossa kaikki sen osa-puolet ovat päättäneet liittyä taideyliopistoon omasta tahdostaan.

Elokuvataide, lavastustaide ja esittävien taiteiden pukusuunnittelu ovat teatteri- ja tanssialan koulutuksen ja tutkimuksen läheisin yhteistyökumppani. Yhteistyö on erityisesti lavastustaiteen ja pukusuunnittelun osalta niin laajaa, että on vaikea kuvitella sellaista uutta avausta tai yhteistyömuotoa, jossa ne eivät olisi Teatterikorkeakoulun rinnalla mukana. Teatterikorkeakoulun näkökulmasta taideyliopisto onkin vajaa ilman niitä.  Alat sopisivat myös vapaan taiteen profiilin alle mainiosti. 

Kaikilla taideyliopistoon siirtyvillä yliopistoilla on laajaa yhteistyötä Aalto-yliopiston kanssa myös taidekasvatuksen ja taiteellisen tutkimuksen saralla. Alojen yhteistyötä voidaan varmasti kehittää erilaisilla uusilla yhteistyömuodoilla muistiossa esitetysti. Kuitenkin tiiviimpää yhteistyötä saataisiin myös näiden alueiden integroimisella taideyliopistoon. 

Teatterikorkeakoulu pitää tärkeänä sitä, että ovet taideyliopistoon pidetään avoinna elokuvataiteen ja lavastustaiteen osastolle, kuvataidekasvatukselle samoin kuin muille aloille, jotka haluavat osallistua vapaan taiteen yliopiston rakentamiseen.

Lisäpanostuksella laatua 

Taideyliopiston perustamisen välttämätön edellytys on perusrahoituksen tason nostaminen vähintään esitetyssä laajuudessa. Taidekoulutus perustuu niin Suomessa kuin kansainvälisestikin henkilökohtaiseen ja pienryhmäopetukseen sekä jatkuvaan ja välittömään opettajan ja opiskelijan väliseen vuorovaikutukseen.  Teatteri- ja tanssialan koulutuksen olennainen osa on julkisten esitysten toteuttaminen osana opetusta. Näistä periaatteista ei voida jatkossakaan tinkiä. Toiminnan kansainvälistäminen, koulutuksen ja taiteellisen tutkimuksen vahvistaminen, opiskelijoiden uudet opiskelupolut sekä uudet taiteelliset ja koulutukselliset avaukset edellyttävät merkittävää lisäpanostusta. 

Teatterikorkeakoulussa opetushenkilökunnalla ei ole käytännössä ollut samanlaista mahdollisuutta kuin tiedeyliopistoissa ja muissa taideyliopistoissa harjoittaa taiteellista toimintaa ja tutkimusta osana työsuhdetta. Tämä muodostaa suuren rasitteen opettajillemme. Näemme tasokorotuksen rahoituksessa ainoana keinona tarjota opettajille todellinen mahdollisuus oman osaamisen kehittämiseen taiteellisen toiminnan ja tutkimuksen kautta. Tätä kautta voidaan myös nykyistä paremmin taata koulutuksen jatkuvuus ja opettajien pitkäjänteisempi sitoutuminen yliopistoon. Kokoaikaisen opetushenkilökunnan ja sivutoimisten tuntiopettajien lisääminen syventää myös henkilökunnan vuorovaikutusta muun taidekentän kanssa ja helpottaa opetushenkilökunnan rekrytointia. 

Esitetty tasokorotus ei ole yliopistojen ja taiteen rahoitukseen nähden suuri summa. Nykyisten taideyliopistojen resursointi ei ole sellaisella tasolla, että selvitystyöryhmän esittämiin haasteisiin voitaisiin vastata ilman pysyvää tasokorotusta. Oikein kohdennettuna rahoituksen vaikutukset suomalaiselle yhteiskunnalle, taide-elämälle ja kansainväliselle taidekentälle ovat merkittävät. Lisärahoitusta ei saa hukata fuusion kustannuksiin, vaan se on kohdennettava opetuksen ja tutkimuksen edistämiseen. Yhdistämisen valmistelun kustannukset 2011—2013 onkin katettava erikseen. 

Itsenäisten akatemioiden yhteisö

Teatterikorkeakoulu pitää hyvänä sitä, että kunkin taidealan itsenäinen akateeminen päätöksenteko turvataan tulevassa johtosäännössä.  On tärkeää kunnioittaa kunkin taidealan omaehtoisuutta toiminnan kehittämisessä. 

Kuvataideakatemialla, Sibelius-Akatemialla ja Teatterikorkeakoululla on taiteenalojen erityis-piirteistä johtuvia eroja. Nämä näkyvät erilaisina koulutustraditioina, toimintamuotoina ja suhteissa omaan taidekenttään. On tärkeää, että perustamisvaiheessa turvataan olemassa olevan koulutuksen jatkuminen ja resursointi. Koska taideyliopistojen välillä on myös merkittävä kokoero, on hallintomallin rakentamisessa tärkeä turvata myös pienten alojen ja toimijoiden edustus ja tulevaisuus. Yliopistokollegion ja hallituksen kokoonpanoissa tulee kullakin osapuolella olla riittävä edustus, jotta akatemioiden erityispiirteet tulevat päätöksenteossa huomioon otetuiksi.

Akatemiarakenne merkitsee sitä, että asiantuntija- ja vertaisarviointiin perustuva laadunvarmistus säilytetään nykyisten yliopistojen tasolla. Taideyliopiston yhteinen johto ja strategia merkitsevät sen sijaan yhteisen keskushallinnon lisäksi yhteisiä periaatteita henkilöstöstä, opiskelusta, hallinnollisista prosesseista ja palveluista. Taideyliopisto ei saa merkitä monipolvista päätöksentekoa ja byrokraattista hallintokulttuuria. On erittäin tärkeä kiinnittää huomiota siihen, että taideyliopisto toimii joustavasti ja ilman tarpeetonta hierarkiaa.

Kaksikielisyys

Kaikki kolme taideyliopistoa ovat kaksikielisiä. Yhteisessä taideyliopistossa ruotsinkielisiä keskitettyjä palveluita voi olla helpompi järjestää. Teatterikorkeakoulussa on taideyliopistojen ainoa täysin ruotsinkielinen koulutusohjelma. Teatterikorkeakoululla on erityinen vastuu taata ruotsin-kielisen teatteritaiteen olemassaolo ja kehittyminen Suomessa. Tämä edellyttää erityistoimia niin opetusjärjestelyiden kuin palveluiden osalta myös perustettavassa taideyliopistossa. 

Avoin ja osallistava muutosprosessi

Teatterikorkeakoulussa taideyliopiston mahdollisuudesta on jo keskusteltu muutaman vuoden ajan. Tästä huolimatta uudistuksen nopeus herättää huolta yhteisössä. Esitetty aikataulu taideyliopiston perustamisesta 2013 on ymmärrettävä opetusministeriön ohjausjärjestelmän ja yliopistojen rahoitusmallin uudistamisaikataulun kannalta. Nopea aikataulu voi olla perusteltua oman tulevaisuuden kannalta sille osalle hallintohenkilökuntaa, jonka työtehtävät yhdistymisen myötä muuttuvat merkittävästi. Työrauhan ja toiminnan jatkuvuuden säilyttämiseksi Teatterikorkeakoulu katsoo, että yhdistymisprosessin lähtökohdaksi on syytä ottaa nykyisen henkilökunnan työpaikkojen turvaaminen.

Yliopistojen perustoimintojen kannalta aikataulu tuntuu nopealta. Jotta muutosprosessin edellyttämä työmäärä pysyy kohtuullisena, tarvitaan muistiossa esitetysti lisäresursseja. Mikäli valmisteluvaiheessa keskitytään vain hallinnollisiin valmistelutoimiin, voivat yliopistojen henkilökunta ja opiskelijat mieltää uudistuksen yksinomaan hallinnolliseksi ja siten epämotivoivaksi. 

Perustoimintojen yhteistyön tiivistäminen ja uusien avauksien käynnistäminen on pitkäjänteistä jo koulutuksen pitkän suunnittelusyklin vuoksi. Tämän vuoksi olisi hyvä jo heti valmisteluvaiheessa käynnistää valmistelurahan turvin yhteisiä pilotteja, joiden kautta tuleva taideyliopisto saisi kasvot. Eräs tällainen yhteistyöalue voisi olla taiteellinen tutkimus ja yhteinen tutkijakoulu. Toisen luontevan kehittämisalueen tarjoaa taidepedagogiikan yhteistyöverkosto ja mahdollinen yhteinen vastuu koulujen taidekasvatuksen kehittämisestä. Kolmas pilottialue voisi olla taiteilijan ammattivalmiuksien koulutus ja esimerkiksi yleisötyön kehittäminen. Neljännen pilotin voisi tarjota eri taidealojen koulutusohjelmien yhteisten opintojen käynnistäminen.

Taideyliopiston valmisteluprosessin tulee olla avoin ja osallistava. Teatterikorkeakoulun opettajat, henkilökunta ja opiskelijat haluavat olla mukana tekemässä konkreettisia ehdotuksia perustettavan taideyliopiston toiminnasta. Parhaiten tämä toteutuu perustamalla jo valmistelun alkuvaiheessa eri taideyliopistojen edustajista muodostuvia työryhmiä. Kaikkien kolmen yliopiston henkilökunnan ja opiskelijoiden on tärkeä saada osallistua työryhmiin tasapuolisesti ilman, että perustoiminta samalla vaarantuu. Osallistavuutta ja vaikutusmahdollisuuksia lisää se, jos kaiken ei oleteta olevan valmista 1.1.2013. Kiireen tunne vähenee, jos taideyliopiston edellyttämien hallinnollisten ja juridisten toimenpiteiden lisäksi suunnitellaan muutosprosessi pidemmälle aikavälille esimerkiksi vuoteen 2015 saakka.
Valmistelusta vastaava johtoryhmä tulee asettaa heti sen jälkeen kun opetus- ja kulttuuriministeriö on todennut taideyliopiston perustamiselle olevan riittävät edellytykset. Teatterikorkeakoulu pitää kiireisenä osapuolten yhteisymmärrystä päätöksentekojärjestelmästä, sisäisestä rakenteesta ja keskitetyistä palveluista. Sen sijaan esimerkiksi uusia koulutuksellisia ja tutkimuksellisia yhteistyömuotoja voidaan toteuttaa asteittain. Valmisteluryhmän tulisi heti ensi vaiheessa laatia uudistukselle kaksivaiheinen toteutussuunnitelma, joka samalla sisältää kuvauksen henkilökunnan ja opiskelijoiden osallistumisesta prosessiin.
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