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1 TOIMINTA-AJATUS
(missio)

Teatterikorkeakoulun toiminnan perusta
on kisitys esittidvien taiteiden arvosta
yksilolle ja yhteisolle. Teatterikorkeakoulu
palvelee taidetta, opiskelijoita ja yhteis-
kuntaa olemalla kansallisen ja kansain-
vilisen taide- jatiedeyhteison arvostama
koulutus- ja tutkimusyksikko.

Esittiavit taiteet, esittiminen ja esityk-
sistd nauttiminen, kuuluvat kulttuuri-
en jayhteisjen elimiin. Ne janiiden
sovellukset ovat omalakisia, kehittyvia
taiteita. Esittdvilld taiteilla on vilineel-

lisyydesti vapaan itseisarvonsa lisiksi

myos vilineellinen soveltava arvonsa.
Ne heijastavat, vahvistavat ja kritisoivat
yhteiskunnan rakenteita, tavoitteita ja
arvoja. Ne tarjoavat esteettisii, emotio-
naalisia ja dlyllisid elimyksii. Jokainen
elivi esitys jatkaa ja uudistaa vuosi-
tuhantisia perinteiti. Jokainen esitys,
tavoitteistaan riippumatta, on repliikki
keskusteluun joka kehittid yhteiskuntaa
avoimeksi, sivistyneeksi jainhimil-
liseksi. Teatterikorkeakoulu vastaa
teatteri- jatanssialan kaksikielisestd
yliopistotasoisesta koulutuksesta. Toh-
torintutkinnon jilkeen Teatterikorkea-
koulussa on mahdollista tehdi taiteellista

postdoc -tutkimusta.

sittavilla taiteilla on vilineellis estd vapaan
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yhteiskunnan rakenteita, tavoitteita ja arvoja.”

2 ARVOT

Taide ja taiteen arvostus nikyvit
kaikessa Teatterikorkeakoulun

toiminnassa.

Yhteisollisyys

- Tyéympiriston kehittiminen ihmisten
kohtaamisen mahdollistavaksi.

- Tuetaan yhteisgjen muodostumista
Teatterikorkeakoulun sisilld ja avataan
yhteisojen vilisid rajapintoja.

- Toiminnan ja tyéympiristén
kehittiminen kestivin kehityksen
periaatteiden mukaisesti.
Moniarvoisuus ja
yhdenvertainen kohtelu.

Suvaitsevaisuus ja kunnioittaminen.

Luottamus
Opetustilanteen luottamuksellisuus.

- Jokaisen yksilon oikeus tulla kuulluksi
ja otetuksi huomioon.
Pistosvallan ja vastuun hajauttaminen
organisaatiossa.
Pistoksenteon javiestinnin avoimuus
jajohdonmukaisuus.
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TEAK TIETOA JA TILASTOJA 2009

Teatterikorkeakoulussa annetaan opetusta tanssin,
teatterin, valo- ja danitaiteen, esitystaiteen ja
pedagogiikan alueilla. Opiskelun tuloksia esitetaan
opetusteatterissa. Teatterikorkeakoulussa voi suorit-
taa myos lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon.

Rehtori: Paula Tuovinen Tutkinnot
Hallintojohtaja: Kandidaatin tutkinnot: 34
Esa Hamalainen Maisterin tutkinnot: 42
Tohtorin tutkinnot: 2
Henkilotyovuosia: 128
Opettajia: 39 Esitykset
Ensi-illat: 32
Opiskelijavalinta Esitykset: 191

Hakijat: 1828 Katsojat: 6660
Hyvaksytyt: 68

Opiskelijat
Perustutkinto-
opiskelijat: 325
Jatkotutkinto-
opiskelijat: 50

6 6 Jokainen elavi esitys jatkaa ja uudistaa

vuosituhantisia perinteita.”
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Ruumiillisuus
Ihmisen ottaminen huomioon
kokonaisuutena.
Ruumiillisen jahiljaisen tiedon
arvostaminen.
Kisityotaitojen arvostaminen.
Ergonomiaan panostaminen.
Suullisen ja henkilskohtaisen

viestinnin tirkeys.

3 VISIO

Teatterikorkeakoulu on kansainvilinen
esittivien taiteiden yliopisto ja taide-
alojensa rohkea ja jadripiinen uudista-
ja. Teatterikorkeakoulu on taiteellisen
tutkimuksen edellikiviji, pedagoginen
uudistaja ja vilittdjd taiteen ja yhteis-

kunnan kentilla.
TAIDE
KOULUTUS TUTKIMUS
ESITYS

B 3.1 PERUSTUTKINTOKOULUTUS
Perustutkintokoulutuksen tarkoituksena
on kouluttaa teatteri- ja tanssitaiteen
kandidaatteja ja maistereita; ammatti-
taitoisia taiteellisia toimijoita kansalli-
selle ja kansainviliselle taidekentille ja
muualle yhteiskuntaan. Koulutus tarjoaa
ammattitaidon seki taiteellisen, sivistyk-
sellisen ja teoreettisen perustan yliopis-
tollisille jatko-opinnoille.

Strategiset paamddrit:
Perustutkintokoulutus luo taidolliset
jatiedolliset perusedellytykset
taiteilijana toimimiseen.
Perustutkintokoulutus tarjoaa
taiteellisen, sivistyksellisen ja
teoreettisen perustan yliopistollisille
jatko-opinnoille.
Perustutkintokoulutus tukee
taiteilijuuden ja/tai opettajuuden seki
reflektointikyvyn kehittymisti.
Yhteistyoti lisitaan kansallisen ja
kansainvilisen taidekentin, taide-
jatiedeyliopistojen ja muun
yhteiskunnan kanssa.
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B 3.2 JATKOTUTKINTOKOULUTUS JA TUTKIMUS
Jatkotutkintokoulutuksen tarkoituksena
on kouluttaa taiteellisen perustutkinnon
pohjalta tohtoreita, jotka tekevit taiteel-
lista tutkimusta kotimaisella ja kansain-
viliselli taide- jayliopistokentilli.
Taiteellinen tutkimus on taiteilija- ja
taidelahtoistd tutkimusta, jossa on sekd

teoreettisia ettd kiytinnollisii osia.

Strategiset padmiddrit:
Kehitetddn jauudistetaan
esittavid taiteita.
Tuotetaan tietoa jaymmarrysta
esittivistd taiteista, niiden
tekemisestid ja opettamisesta.
Tuotetaan tietoa esittivien taiteiden
vuorovaikutuksesta ympiristén
jayhteiskunnan kanssa.
Kehitetadn jatkotutkintokoulutusta
jataiteellista tutkimusta
korkeatasoiseksi ja kansainviliseksi.

B 3.3 KEHITYS- JA PALVELUTOIMINTA
Kehitys- ja palvelutoiminnan tarkoituk-
sena on tarjota taidelahtoistd osaamista
muille yhteiskunnan toimijoille ja amma-
tillista tiydennyskoulutusta taiteilijoille.
Kehitys- ja palvelutoiminnot tukevat
kulttuurin ja taiteen uudistumista, am-
matillisen osaamisen syventymisti seka

luovien alojen toiminnan vahvistumista.

Strategiset padamdidrdt:
Vahvistetaan ja tuetaan taidekentilld
tapahtuvia muutosprosesseja ja
niihin sopeutumista.
Vahvistetaan elinikiistd oppimista.
Vahvistetaan taiteilijoiden talous-
jayritysosaamista.
Osallistutaan esittivin taiteen
tilojen ja jarjestelmien suunnitteluun
jakehittimiseen.
Tuetaan uusien teknologioiden
kiyttoonottoa ja hallintaa
esittivilld aloilla.
Lisataan kansallisia ja kansainvilisii
yhteistyckumppaneita ja asiakkaita.
Tuetaan kehitys- ja palvelutoiminta-
yksikoiden asiantuntijoiden osaamista

jasenkehittimisti.

B 3.4 KANSAINVALISTYMINEN
Kansainvilisyys on osa Teatterikorkea-
koulun toimintaa sen kaikilla tasoilla.
Kansainvilinen toiminta on aloitteellista
ja pitkidjanteistd. Se tukee opetuksen ja
tutkimuksen tavoitteita. Teatterikorkea-
koulu edistidd toiminnallaan moni-
kulttuurisen teatteri- ja tanssitaiteen
kehittymisti. Kansainvilistymisstrategia
on jaettuneljidn toimintalinjaan: vaihto-
javierailutoimintaan, kansainvilisiin
"joint"-tutkintoihin, kansainviliseen
arkeen ja kotikansainvilistymiseen.

Strategiset paamddrdt:
Opiskelijat, opettajat ja henkilokunta
hyédyntivit kansainvilisen vaihdon
javierailujen mahdollisuuksia.
Opiskelijoilla on mahdollisuus
suorittaa kansainvilisii
opintokokonaisuuksia.
Suhtautuminen kansainvilisyyteen
on rakentavaa.
Teatterikorkeakoulussa on
ulkomaalaisia tai ulkomaalaistaustaisia
opiskelijoita, opettajia ja tutkijoita.
Teatterikorkeakoulussa on

kansainvilisid tapahtumia.



TEATTERIKORKEAKOULUN STRATEGIA 2012 JA SEN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA 2010—2012

B 3.5 HENKILOSTO
Teatterikorkeakoulun tavoitteena on
turvata strategisista tavoitteista lihteva
osaava, innostunut ja ty(’)hb’n sitoutunut
henkilosto.

Strategiset padamdidrdt:
Tuetaan esimiestyoti ja kehitetian

johtamisen tyckaluja kaikilla tasoilla.

Kehitetiin osaamista vastaamaan
strategiaa ja toimintaympariston
muutoksia.

Kehitetiin muutosvalmiuksia.

Tuetaan henkilokunnan jaksamista.

B 3.6 TUKIPALVELUT

Opetus ja tutkimus tarvitsevat tuekseen
ammattimaiset tukipalvelut. Tukipal-
veluita tuotetaan asiakaslidhtoisesti ja
tehokkaasti. Pieneni toimijana TeaK
tuottaa itse esittdvien taiteiden opetuk-
sen jatutkimuksen kannalta erityiset ja
vilttimittomait palvelut.

Strategiset paamddrdt:
Tuotetaan ja hankitaan
palvelut tarvelihtoisesti.
Tehostetaan palveluiden tuottamista.
Korostetaan ympiristéarvoja
palveluiden tuottamisessa.
Hyodynnetiian julkisoikeudellisen
yhteison aseman suomia
mahdollisuuksia mm. tukemalla
rahoitusldhteiden moninaistamista.
Tuetaan johtoa yliopiston
vakavaraisuuden pitkijinteisessi
hoitamisessa.

4 TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSET

Taiteellinen toimijuus muuttuu ja heijastaa
koko yhteiskunnan muutosprosesseja. Uu-
det esittimisen muodot ja taiteidenvilisyys
lisddntyvit. Taidelihtoisten menetelmien
kiytto herittid entisti enemmain kiinnos-
tusta julkisissa ja yksityisissd organisaati-
oissa. Monikulttuurisuus vaikuttaa taiteen
sisiltoon, kysyntidan ja tuotantoon ja luo

uusia yleisoji ja koulutustarpeita.

Teatterikorkeakoulun toimintaymparists-
ni on kansallinen ja kansainvilinen taide-
jayliopistokentti. Teatterikorkeakoulu
suhtautuu myénteisesti taideyliopistojen
yhteistyon tiivistimiseen ja haluaa olla ak-
tiivisesti mukana suunnittelemassa erilai-
sia ratkaisuja, jotka tukevat koko Suomen
taide-elimin ja yhteiskunnan etua.

Yliopistolain muutos tuo uusia haasteita
jamahdollisuuksia. Uuden oikeudellisen
aseman myoti Teatterikorkeakoulu kiayn-
nistidivarainhankinnan seki sidosryhmi-

jaalumnitoiminnan.
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1 VERKSAMHETSIDE
(mission)

Teaterhogskolans verksamhet styrs av
uppfattningen att teater, dans och perfor-
mance har ett virde bade fér samhille och
individ. Teaterhogskolan tjinar konsten,
de studerande och samhillet genom att
fungera som en utbildnings- och forsk-
ningsenhet som atnjuter respekt i det
internationella konst- och vetenskaps-
samfundet.

Teater, dans och performance - att
upptrida och att f6lja med som dskadare
- har en given plats i alla kulturer och
samhillen. Forestillningarna och deras
tillimpningar dr konst under utveckling
och féljer sina egna lagar. Scenkonsten

har ett egenvirde som ar fritt frin in-
strumentalisering, men den har ocksa ett

indirekt virde i form av olika tillimpningar.

Scenkonsten speglar, forstiarker och kriti-
serar samhilliga strukturer, malsittningar
ochvirderingar och erbjuder estetiska,
emotionella och intellektuella upplevelser.
Varje levande forestillning fortsitter och
fornyar tusenariga traditioner. Oberoende av
sina mélsittningar ir varje férestillning en
replik i dialogen mot ett mer 6ppet, civiliserat
och minskligt samhille.

Teaterhogskolan ansvarar for en tvasprakig
teater- och dansutbildning pa universitets-
nivd. Efter avlagd doktorsexamen ir det
mojligt att vid Teaterhogskolan bedriva
konstnirlig post-doc forskning.

66 Varje levande forestillning fortsitter

och férnyar tusenériga traditioner.”

2 VARDEN
Konsten och dess viirde dr narvarande

iall verksamhet pa Teaterhogskolan.

Gemenskap
Arbetsmiljon utvecklas sa att den
mojliggér méten mellan minniskor.
Uppmuntran till att detinom
Teaterhogskolan bildas gemenskaper
och att grinserna dem emellan 6ppnas.
Verksamheten och arbetsmiljon
utvecklas enligt principien
om héllbar utveckling.
Pluralism och jimlikt beméotande.
Tolerans och respekt.
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Fortroende
Fortroende i undervisnings-
situationerna.
Varje individ har ritt att bli
hord och beaktad.
Decentralisering av beslutsmakt
och ansvar inom organisationen.
Oppenhet och konsekvens i

beslutsfattning och kommunikation.

Kroppslighet

- Hansyntill individen som en helhet.
Uppskattning av kroppslighet och
praktisk kunskap.
Uppskattning av hantverket.
Satsningar pa ergonomi.
Vikten av muntlig och personlig
kommunikation.

3 VISION

Teaterhogskolan ir ett internationellt
universitet for teater, dans och perfor-

mance och féretrader sina konstarter med
den envishet och det mod som hor till for-
nyarens roll. Teaterhogskolan ar en pionjir
inom konstnirlig forskning och pedago-

giskt nytinkande och en féormedlare pa
manga konst- och samhillsomraden.

KONST
FORSKNING UTBILDNING
\\ . /
STALLNING

M 3.1 UTBILDNINGEN FOR GRUNDEXAMEN
Malet dr att utbilda kandidater och ma-
gistrariteater- och danskonst; profes-
sionella aktorer for det nationella och
internationella konstfiltet och andra
omridenisambhillet. Uthildningen erbju-
der yrkeskunskap och allminbildning
samt en konstnirlig och teoretisk grund
for akademiska pabyggnadsstudier.

Strategiska mdl:
Utbildningen for grundexamen
ger konstnirliga och teoretiska
grundforutsittningar att verka
som konstnir.
Utbildningen for grundexamen
erbjuder allminbildning samt en
konstnirlig och teoretisk grund for
akademiska pabyggnadsstudier.
Utbildningen for grundexamen stoder
identiteten som konstnir och/eller
pedagog och utvecklar formagan att
reflektera 6ver sitt yrke och arbete.
Okat samarbete med det nationella
och internationella konstfiltet, med
konst- och vetenskapsuniversitet och
det 6vriga samhillet.
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B 3.2 PABYGGNADSUTBILDNING

OCH FORSKNING

Malet for pabyggnadsutbildningen ir att
med en konstnirlig grundexamen som
bas utbilda doktorer som bedriver konst-
nirlig forskning pa de inhemska och
utlindska filten for konst och vetenskap.
Konstnirlig forskning ir konstnirs- och
konstinitierad forskning, som omfattar
béade teoretiska och praktiska delar.

Strategiska mdl:
Utveckling och fornyelse av teater,
dans och performance.
Att producera kunskap och forstaelse
for teater, dans och performance samt
kunskap om att arbeta som utévare eller
pedagoginom dessa omraden.
Att producera kunskap om hur teater,
dans och performance samverkar med
sin omgivning och med samhillet.
Utveckling av kvalitet och
internationell relevans i
pébyggnadsutbildningen och den
konstnirliga forskningen.

B 3.3 UTVECKLINGS — OCH
TJANSTEVERKSAMHETEN

Milet med utvecklings- och tjinsteverksam-

heten 4r att erbjuda konstbaserat och -initierat

kunnande till aktérer inom andra samhills-
omraden samt professionell fortbildning fér
konstnirer. Utvecklings- och tjinsteverk-

samheten stoder en fornyelse av kulturen och

konsten, fordjupar det professionella kun-
nandet och stirker de kreativa branscherna.

Strategiska madl:
Férandrings- och anpassnings-
processerna pd konstfilten stods.
Livslinglirning stirks.

Konstnirernas kunnande inom ekonomi

och foretagsverksamhet stirks.
Hogskolan deltar i arbetet med att
utveckla och planera utrymmen och
system for teater, dans och performance.
Hogskolan stoder ibruktagande och

behirskning av ny teknologi inom teater,

dans och performance.

Antalet nationella och internationella
samarbetspartner och kunder ¢kas.
Hogskolan stoder utvecklings- och

tjinsteenheternas experteriatt utveckla

sitt kunnande.

B 3.4 INTERNATIONALISERING

Det internationella ingér i Teaterhog-
skolans verksamhet pa allanivder. Den
internationella verksamheten dr bade
initierande och lingsiktig. Med sin verk-
samhet frimjar Teaterhogskolan utveck-
lingen av en mangkulturell teater- och
danskonst. Den internationella strategin
irindelad ifyraverksamhetsomra-

den: utbytes- och bescksverksamheten,
internationella "joint”- examina, den
internationella vardagen och en inter-

nationalisering pd hemmaplan.

Strategiska mal:
Studerande, lirare och personal
utnyttjar moéjligheterna till
internationellt utbyte och studiebesck.
De studerande har méjlighet att avligga
internationella studiehelheter.
Instiallningen till internationell
verksamhet dr uppmuntrande.
Vid Teaterhogskolan finns det
studerande, lirare och forskare som
drutlinningar eller som har en
utlindsk bakgrund.
Teaterhogskolan arrangerar

internationella evenemang.
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B 5.5 PERSONAL

Teaterhogskolans mal ar att sikrasigen
kunnig, entusiastisk och engagerad per-
sonal som leds av de strategiska malen.

Strategiska madl:
Férmansarbetet stods och verktygen
for ledningsarbetet utvecklas.
Kunnandetutvecklas si att det svarar
mot strategin och forindringarna
iverksamhetsmiljon.
Beredskapen att méta
forindringar utvecklas.
Personalens formaga till
uthéllighet stods.

M 3.6 STODTJANSTER

Undervisningen och forskningen behover
stod i form av professionella stodtjanster.
Stodtjinsterna produceras effektivt och
utgidende fran brukarnas behov. Teater-
hogskolan ir en liten enhet och produce-
rar sjilv de tjinster som dr nodvindiga for
undervisningen och forskningen.

Strategiska mdl:
Det dr behoven som skall styra
tjinsteproduktionen och

-upphandlingen.

Tjansteproduktionen effektiveras.
Tjinsteproduktionen tar hinsyn till
miljéaspekterna.
Teaterhogskolan utnyttjar sin stillning
som ett offentligrittsligt samfund och
mdojligheterna att bl.a. arbeta med flera
finansieringskillor.
Ledningen stods i sitt arbete att pa lang

sikt skota universitetets soliditet.

4 FORANDRINGAR

I VERKSAMHETSMILJON
Satten att verka som konstnir fordndras
och avspeglar samhillets forindrings-
processer. Konsten far nya presenta-
tionsformer och det tvirkonstnirliga och
interdisciplinira ¢kar. De metoder som
utvecklats inom konsten vicker allt storre
intresse bade i offentliga och privata orga-
nisationer. Mangkulturalismen paverkar
konstens innehall, efterfragan och pro-
duktion och skapar nya publikgrupper och
utbildningsbehov.

Teaterhogskolans verksamhetsmiljo ar det
nationella och internationella konst- och
universitetsfiltet. Teaterhogskolan dr
positivt instilld till ett titare samarbete
mellan konst-universtiteten och vill aktivt
deltaiarbetet med att planeralgsningar
som stoder det finlindska konstfiltets och

samhillets intressen.

Universitetslagen medfor nya utmaningar
och méjligheter. Som ett f5ljd av den nya
rittsliga stillning inleder Teaterhogskolan
medelanskaffning och verksamhet for
referensgrupper och alumner.
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1 MISSION

The operations of the Theatre Academy
Helsinki are based on the idea that the
performing arts have value for individuals
and communities. The Theatre Academy
Helsinki serves art, students and society
as an education and research entity es-
teemed by the national and international
art and science communities.

The performing arts —performing and
enjoying them —are part of cultural and
community life. They and their ap-
plications are evolving art forms. The
performingarts have not only intrinsic,
non-instrumental value, but also applied

value: they reflect, strengthen and criti-
cise the structures, values and common
objectives of society. And, naturally, they
offer aesthetic, emotional and intellec-
tual experiences. Each live performance
maintains and reforms millennia-old
traditions. Each performance, regard-
less of its aims, is aline in a dialogue that
promotes the open, civilised and humane

development of society.

The Theatre Academy Helsinki is respon-
sible for bilingual university-level educa-
tionin theatre and dance, and provides
doctoral graduates with the opportunity
to conduct postdoctoral research.

‘ ‘ Each performance, regardless of its aims,

is aline in a dialogue that promotes the open,

civilised and humane development of society.”

2 VALUES

Artand its value are evident in all opera-
tions of the Theatre Academy Helsinki.

Sense of community
Improve the work environment
to make people interact
Support the forming of communities
within the Theatre Academy and the
open communication between them
Developing of operations and the
work environment according to the
principles of sustainable development
Pluralism and equal treatment

- Tolerance and respect

Trust
Confidentiality of the
teaching situation
Right of each individual to be heard
and taken into consideration
Decentralisation of responsibilities and
decision makingin the organisation
Openness and coherence of decision
making and communications
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Co

rporality

Treating each individual as a whole
Value of bodily and tacit knowledge
Value of craftsmanship

Focus on ergonomics

Importance of personal

communication

RESEARCH

3 VISION

The Theatre Academy is an international
university of performingarts and abold
and ambitious driver of change in the
fields of art it represents. Itis a pioneer
in artistic research, a pedagogical
reformer and an intermediary between
artand society.

ART

PERFORMANCE

EDUCATION

M 3.1 UNDERGRADUATE AND

POSTGRADUATE EDUCATION

Under- and postgraduate students pursue
a Bachelor’s and/or Master’s degree to be-
come professional artists capable of work-
ing nationally and internationally both
inthe art worlds and elsewhere in society.
Under/postgraduate education provides
professional knowledge and skills as well
as an artistic, educational and theoretical

foundation required for doctoral studies.

Strategic goals:
To ensure that education provides
an artistic and intellectual basis
for artistic work
To ensure that education provides
an artistic, educational and
theoretical foundation for
university-level doctoral studies
To ensure that education supports
the development of an artist’s and/or
teacher’s identity and reflection skills
To increase cooperation with the
national and international art world,
arts and science universities

and the rest of society
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B 3.2 DOCTORAL EDUCATION AND RESEARCH B 3.3 DEVELOPMENT AND SERVICE FUNCTIONS Ml 3.4 INTERNATIONALISATION
Doctoral education is offered to holders of = The priorities of development and service ~ Internationalisation is an integral part of

Master’s degree in art who pursue a doc- functions are to offer art-based knowledge  the Theatre Academy’s operations at all
torate to conduct artistic research nation-  and skills to other sectors of societyandto  levels. International activities must be
ally and internationally in the art worlds provide professional continuing educa- proactive and sustained in order to support
and university sector. Artistic research tion to artists. Development and service the objectives of teaching and research. The
is artist and art-based and includes both functions support cultural and artisticre-  Theatre Academy promotes the develop-
theoretical and practical elements. newal, deepen professional knowledge and ~ ment of multicultural theatre and dance.
skills, and strengthen creative activities. The Theatre Academy’s internationalisation
Strategic goals: strategy is divided into four areas: exchange
To develop and reform the Strategic goals: programmes and visits, international joint
performingarts - To strengthen and support processes degrees, international day-to-day activities
To generate knowledge and of change in the arts field as well and internationalisation at home.
understanding of the performing as the adjustment to them
arts as well as the practicing and - To promote lifelong learning Strategic goals:
teaching of them - Toimprove the artists’ financial - Students, teachers and other staff
To generate knowledge of the and business skills members use the opportunities
interaction between the performing - To contribute to the design and provided by international exchange
arts and its surroundings and development of facilities and programmes and visits
society at large systems for the performingarts - Students are able to complete
To develop doctoral education - To support the introduction and international study modules
and artistic research to a high management of new technologies - The approach to internationalisation
international level inthe performingarts is constructive
To increase the number of nationaland - The Theatre Academy hosts
international partners and customers foreign and foreign-born students,
To support the expertise skills in teachers and researchers
development and service units and - The Theatre Academy arranges

to promote skills development international events
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B 3.5 STAFF

The Theatre Academy will ensure that its
staff are competent, motivated, commit-
ted and driven by strategic objectives.

Strategic goals:
To support leadership and
develop leadership tools
at all organisational levels
To develop necessary knowledge
and skills to correspond to the
strategic plan and changes in the
operational environment
To develop adaptability to change
To support the staffin coping
with work-load

B 3.6 SUPPORT SERVICES
Teaching and research must be

promoted through efficient, professional
and customer-driven support services.
As asmall organisation, the Theatre
Academy itself produces the required
specialist services for teaching and

research in the performingarts.

Strategic goals:
To produce and obtain services
based onneeds
To intensify service production
To stress environmental values
in service production
To start fundraising
To support the leadership in
long-term asset management

4 CHANGES TO THE
OPERATIONAL
ENVIRONMENT

Artists’ work is changing. It reflects

social and cultural change. New forms of
performingand inter-arts collaboration
will expand. The use of art-based methods
will increase interest in public and private
organisations. Multiculturalism will affect
content, demand and production, and cre-

ate new audiences and training needs.

The Theatre Academy’s operating environ-
ment is the national and international art
world and university sector. The Theatre
Academy welcomes the opportunity to
increase cooperation between art universi-
ties and wants to be an active contributor
to the planning of solutions that benefit the
Finnish arts world as well as the Finnish

society as a whole.

The new legal status of the Theatre Academy
will allow it to carry out fundraising and
initiate stakeholder and alumni activities.
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» Each live performance maintains

and reforms millennia-old traditions.” 3






TEATTERIKORKEAKOULU
Teaterhogskolan

Theatre Academy Helsinki
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P.0.Box 163, Fin-00531 Helsinki

tel. +358 (0) 400 792 000
fax +358 0(9) 4313 6200
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